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1 Apresentação 
 

            A modernização da gestão pública municipal através da inovação e da otimização das 

práticas gerenciais é essencial para oferecer serviços públicos de qualidade, que correspondam 

às expectativas da população e dos órgãos fiscalizadores. Em um cenário de recursos limitados e 

crescente demanda por serviços mais eficientes e acessíveis, a busca por maior eficiência e 

transparência, torna-se ainda mais relevante. No entanto, a implementação de inovações exige 

comprometimento político, participação social, investimentos em capacitação e o 

estabelecimento de parcerias estratégicas. Superar esses desafios e obter sucesso nesse processo 

significa construir um governo municipal mais responsável, próspero e comprometido com o 

bem-estar da população. 

            A Prefeitura Municipal de Camocim de São Félix iniciou um planejamento estratégico 

voltado para a modernização da administração pública, com o objetivo de implementar uma 

metodologia de gestão alinhada à realidade do município. Esse planejamento visa fortalecer a 

interação entre as diversas instâncias da gestão municipal e os anseios da população, garantindo 

uma administração ainda mais eficiente. 

             A consolidação da gestão estratégica ocorrerá por meio da Gestão de Projetos, com foco 

nos resultados, no aprimoramento da imagem institucional, na percepção pública e na 

otimização dos serviços públicos. O planejamento é um elemento fundamental para qualquer 

ação de mudança, inovação e aprimoramento dos serviços públicos oferecidos à população. 

             As diretrizes estratégicas e a execução sustentarão o planejamento municipal, permitindo 

que a Prefeitura Municipal de Camocim de São Félix direcione suas ações de forma mais assertiva 

e eficiente. Este documento tem como propósito conferir visibilidade à Gestão Estratégica do 

município, difundindo as diretrizes da administração pública e promovendo a transparência dos 

resultados alcançados. Dessa forma, tanto os setores da Prefeitura quanto a sociedade poderão 

conhecer e acompanhar quais são os objetivos traçados para o ano de 2025, fortalecendo a 

gestão municipal e promovendo um ambiente de confiança e participação cidadã. 

 

 



 

4 
 

 

2 Estrutura Organizacional 

Prefeito 
   Sóstenes Rubano Neves Pontes 

 

Vice-Prefeito 
Rivaldo Luiz Pereira do Carmo 

 
Chefe de Gabinete 

   Aislan Cabral Ordônio 

 

Controlador Interno 
José Hilquias Lourenço da Silva 

 

Procurador Geral do Município 
Túlio César Areal Farias 

 
Secretários 

    

Anderson Luís Lemos de Melo...................................... Secretário de Infraestrutura 
Flavio José Cabral de Brito Oliveira............................... Secretário de Finanças 
Gabriela do Carmo Bezerra........................................... Secretária de Administração 
Gésio Antônio Fonseca da Silva..................................... Secretário de Saúde 
José Adalberto da Silva................................................. Secretário de Educação 
Luís Cabral Sales de Azevedo Melo Filho....................... Secretário de Agricultura 
Márcia Carolina Souza do Carmo Marinho.................... Secretário de Assistência Social 
Thomas Leonardo dos Santos....................................... Secretário de Governo 
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3 Organograma 
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4 Cenário atual da Cidade 
 

Camocim de São Félix é uma cidade privilegiada em termos de geografia e qualidade de vida, 

destacando-se como uma das melhores cidades do estado de Pernambuco nesse aspecto. Sua 

localização central favorece um fluxo intenso de pessoas, impulsionando o desenvolvimento 

econômico e social do município. 

Entre os principais destaques de Camocim de São Félix, podemos citar: 

• Um agradável clima de montanha, proporcionando bem-estar aos moradores e visitantes; 

• Um dos maiores polos produtores de tomate do estado, fortalecendo sua economia agrícola; 

• Um setor industrial em expansão, que vem atraindo novos investimentos e gerando 

oportunidades; 

• Pontos turísticos e culturais de grande relevância, como o Monte Carmelo, que sempre atrai 

visitantes; 

• Reconhecida produção de sorvetes, considerados entre os melhores do estado. 

Nos últimos anos, a cidade avançou significativamente, consolidando-se como um destino 

cada vez mais atrativo para investidores e turistas. Esse crescimento reforça a necessidade de 

uma gestão comprometida com a manutenção e o aprimoramento dos serviços públicos, 

garantindo que os serviços e os atendimentos acompanhem o desenvolvimento do município. 

Para isso, é fundamental investir na modernização dos processos, na capacitação dos 

profissionais e na adoção de medidas que tornem os serviços mais eficientes e acessíveis à 

população. Saúde, assistência social, meio ambiente, segurança, educação e lazer, devem ser 

prioridades constantes, assegurando que Camocim de São Félix continue a oferecer qualidade 

de vida, impulsionando seu progresso sem comprometer os serviços essenciais que fazem da 

cidade um dos melhores lugares para se viver em Pernambuco. 
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5 Uma breve História do município 
 

A palavra “Camocim” provém de camucim, do tupi “kamu’si”, que significa pote, vaso e/ou urna 

funerária. Isto porque, ao serem construídas as primeiras casas na região, foram encontrados vários 

objetos artesanais indígenas que estavam enterrados. Os índios eram antigos habitantes da região, 

e são, inclusive, retratados na bandeira da cidade. 

Inicialmente, Camocim de São Félix era um ponto de passagem de tropeiros a caminho de Bonito. O 

clima frio de montanha despertou o interesse pelo povoamento do local. 

Fontes históricas apontam que a ocupação das terras se iniciou por volta de 1890. Fazendeiros 

oriundos de Bezerros avaliaram a possibilidade de cultivar café na região, devido ao clima frio, à 

altitude e ao terreno propício. Estabeleceram-se logo após na Serra de Aires e no Sítio Palmeira. 

O  distrito  de  Camocim  (nome  original)  foi  criado  em  1893. 

Posteriormente a vila passou a chamar-se Camocituba, em 1943. 

A emancipação aconteceu em 29 de dezembro de 1953, transformando o distrito em município, 

desmembrando-o de Bezerros. Na revisão dos topônimos municipais de 1954, o município passou a 

ser denominado de Camocim de São Félix. 
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7 Diretrizes e Estratégias 
 

1 – SINTONIA 
Aproximar os anseios da Prefeitura dos anseios da sociedade, em parceria com o poder legislativo e judiciàrio; 

2 – TRANSPARÊNCIA 
Dar transparência às atividades e informações da Prefeitura Municipal de Camocim de São Félix e a seus 
trabalhos; 

3 – PARTICIPAÇÃO 
Trazer a sociedade para perto dos processos que envolve a prefeitura, bem como oportunizar a fiscalização e 

controle; 

4 – QUALIDADE 
Trazer excelência às execuções advinda desta Unidade; 

 
5 – FISCALIZAÇÃO 
Tornar a fiscalização das políticas públicas e ações do Executivo cada vez mais relevante e dar incentivar a 

fiscalização por todas as instituições e população; 

6 – CIDADANIA 
Dar viés cidadão as atividades deste órgão por meio de políticas públicas e investimentos em educação e cultura; 

 
7 – GESTÃO 
Garantir excelência na gestão da Prefeitura Municipal de Camocim de São Félix. 
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8 Planos estratégico e Objetivo 
 

PLANO ESTRATÉGICO OBJETIVO META STATUS 

Gestão Administrativa dos Órgãos, 
Entidades e Fundos Municipais 

Garantir uma administração transparente e 
eficiente. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão Administrativa do Sistema 
Único de Saúde do Município de 
Camocim de São Félix 

Fortalecer a capacidade de Gestão da 
Política Municipal de Saúde. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão das Políticas Municipais Garantir o desenvolvimento das atividades 
administrativas, gerenciais. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão Eficiente do Patrimônio Propiciar melhor infraestrutura de 
trabalho. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão Eficiente de Recursos 
Humanos 

Oficializar e unificar procedimentos. 2025 ATENDIDO 

Gestão Tributária e Financeira do 
Município 

Realizar uma administração eficaz, 
eficiente e transparente dos recursos 
públicos. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão de Limpeza Urbana Promover melhoria no desempenho nas 
atividades de coleta de lixo e limpeza 
urbana. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão da Iluminação Pública Promover o uma iluminação de qualidade, 
com eficiência energética. 

2025 EM ANDAMENTO 

Gestão dos Encargos Gerais do 
Fundo Municipal de Saúde 

Garantir eficiência na gestão dos 
pagamentos dos encargos e das 
contribuições. 

2025 EM ANDAMENTO 

Coordenação, Supervisão e 
Execução das Ações da 
Procuradoria Geral 

Garantir a defesa judicial dos interesses do 
município, assessorar o governo municipal 
em assuntos de natureza jurídica, bem 
como prestar assistência e orientação 
jurídica à população carente. 

2025 EM 

ANDAMENTO 

Assessoramento Governamental Assessorar o prefeito no desenvolvimento 
e execução das ações propostas pelo 
governo. 

2025 ATENDIDO 

Desenvolvimento de Ações 
Institucionais 

Melhorar e modernizar as práticas 
administrativas, mantendo e ampliando os 
equipamentos e sistemas de comunicação. 

2025 EM ANDAMENTO 

Promoção de Ações de Relações 
Públicas e Assessoria de Imprensa 

Otimizar a relação da gestão municipal 
com a população por meio de ações 
educativas e campanhas publicitárias. 

2025 EM ANDAMENTO 

Fortalecimento do Controle Interno 
na Administração Pública Municipal 

Assegurar a execução dos recursos 
públicos de forma eficaz e eficiente e 
avaliar os resultados obtidos pela gestão. 

2025 EM ANDAMENTO 

Planejamento Governamental 

Desenvolver processos que tornem efetiva 
a participação da sociedade no 
planejamento e na execução das ações 
municipais 

2025 EM ANDAMENTO 
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Modernização da Gestão da 
Secretaria de Administração 

Garantir uma administração moderna e 
eficiente por meio do desenvolvimento de 
servidores 

2025  

Modernização da Tecnologia da 
Informação da Prefeitura Municipal 
de Camocim de São Félix 

Desenvolver projetos e ações de tecnologia 
da informação que promovam a 
modernização e qualificação da gestão 
municipal. 

2025 EM ANDAMENTO 

Obrigações Judiciais do Município Cumprir com os encargos decorrentes de 
sentenças judiciais 

2025 EM ANDAMENTO 

Segurança Pública Municipal 

Promover Políticas de Segurança para 
preservação da ordem pública, do 
patrimônio público e segurança dos 
cidadãos. 

2025 EM ANDAMENTO 

Mobilidade Urbana 

Desenvolver ações e promover 
intervenções que melhorem os padrões de 
mobilidade, assegurem melhores 
condições operacionais dos sistemas de   
trânsito e de transporte, e aumentem a 
eficiência e a eficácia na prestação dos 
serviços, facilitando a circulação de 
veículos e pedestres. 

2025 EM ANDAMENTO 

Proteção e Defesa dos Direitos da 
Criança e do Adolescente 

Adotar ferramentas direcionadas a 
proteção dos direitos da criança e do 
adolescente. 

2025 EM ANDAMENTO 

Promoção dos Direitos da 
Juventude 

Garantir o desenvolvimento eficaz de 
políticas para juventude. 

2025 EM ANDAMENTO 

Fortalecimento do Sistema Único 
de Assistência Social - SUAS 

Garantir a proteção social dos cidadãos por 
meio do fortalecimento do Sistema Único 
de Assistência Social - SUAS 

2025 EM ANDAMENTO 

Promoção dos Direitos da Pessoa 
Idosa 

Fomentar as organizações sociais que 
desenvolvem trabalhos com as pessoas 
idosas, promover campanhas e ações, de 
proteção e integração da pessoa idosa. 

2025 EM ANDAMENTO 

Programa de Atenção Primária 
Fortalecida e Comprometida com a 
Saúde das Pessoas 

Promover promoção e a atenção à saúde, 
envolvendo desde a prevenção à 
recuperação da saúde no âmbito da 
Atenção Primária a Saúde. 

2025 EM ANDAMENTO 

Compromisso com a Assistência 
Farmacêutica às Pessoas 

Garantir o acesso da população aos 
medicamentos e insumos 

2025 EM ANDAMENTO 

Compromisso com as Ações 
Sanitárias no Município 

Realizar ações de vigilância sanitária a fim 
de garantir a resposta imediata e efetiva na 
promoção e na prevenção à saúde, 
incluindo ações de combate às endemias 

2025 EM ANDAMENTO 

Compromisso com a Vigilância em 
Saúde 

Desenvolvimento das ações de vigilância 
em saúde direcionadas à vigilância 
epidemiológica e ambiental. 

2025 EM ANDAMENTO 
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Programa Compromisso com a 
Alimentação e Nutrição das Pessoas 

Estabelecer a política municipal de 
alimentação e nutrição em sua 
integralidade 

2025 EM ANDAMENTO 

Expansão e Melhoria da 
Infraestrutura da Rede Física de 
Ensino 

Desenvolver e implementar medidas que 
visem prover uma infraestrutura adequada 
das unidades escolares, creches e outros 
equipamentos da rede de educação ao 
padrão construtivo da Secretaria de 
Educação 

2025 EM ANDAMENTO 

Escola Integradora Assegurar o acesso a uma educação de 
qualidade bem como promover a inclusão 
social e participativa, visando o 
desenvolvimento humano e social das 
pessoas a fim de construir uma sociedade 
justa e igual para todos. 

2025 EM ANDAMENTO 

Valorização e Formação Continuada 
dos Profissionais da Educação 

Assegurar um quadro de profissionais da 
educação com qualidade, oportunizando 
formações e açoes visando a melhoria dos 
serviços educacionais. 

2025 EM ANDAMENTO 

Implantação dos Processos 
Educacionais e Administrativos com 
Uso de Novas Tecnologias 

Proporcionar o acesso às tecnologias na 
rede municipal, garantindo o controle, a 
agilidade e a qualidade da prestação dos 
serviços educacionais e administrativos 

2025 EM ANDAMENTO 

Melhoria e Expansão da Área 
Esportiva 

Promover uma infraestrutura com 
condições físicas e materiais adequados a 
fim de assegurar à população condições 
adequadas para a prática de esportes, 
sobretudo em eventos desta natureza. 

2025 EM ANDAMENTO 

Incentivo, Promoção e 
Desenvolvimento da Cultura do 
Município 

Promover e divulgar a cultura local, 
apoiando os eventos culturais nas suas 
diversas formas de expressão. 

2025 EM ANDAMENTO 

Enfrentamento à violência contra a 
Mulher 

Promover e desenvolver ações voltadas 
para o enfrentamento da violência de 
gênero contra as mulheres 

2025 EM ANDAMENTO 

Promoção de Igualdade de Gênero Promover ações voltadas para a formação 
sociopolítica e econômica das mulheres 

2025 EM ANDAMENTO 

Controle Social de Políticas para as 
Mulheres 

Garantir o desenvolvimento eficaz das 
políticas públicas municipais 

2025 EM ANDAMENTO 

Promoção de Direitos de Mulheres Assegurar e promover as condições para o 
exercício da cidadania da mulher 
Camocinense, por meio de ações que 
promovam o fortalecimento  da 
participação democrática da mulher no 
município. 

2025 EM ANDAMENTO 

Cidadania e Igualdade Racial 
Promover direitos étnico-raciais  e  de 
gênero, garantindo o acesso aos 
instrumentos de defesa da cidadania. 

2025 EM ANDAMENTO 
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Ampliação e Melhoria de Obras e 
Serviços de Infraestrutura Urbana 

Promover intervenções de ampliação, 
manutenção e melhoria da infraestrutura 
urbana e rural, assegurando melhores 
condições operacionais do sistema viário, 
zelando pelos espaços e equipamentos 
públicos. 

2025 EM ANDAMENTO 

Programas Habitacionais 
Promover a política habitacional do 
município, visando oferecer uma moradia 
para a população de baixa renda. 

2025 EM ANDAMENTO 

Bem Estar Ambiental Promover a conscientização e a 
responsabilidade ambiental 

2025 EM ANDAMENTO 

Fomento a Atividade Agropecuária 
no Município 

Garantir a sustentabilidade da atividade 
agropecuária, assegurando, assim, o bem-
estar e a melhoria da qualidade de vida da 
comunidade agrícola do município. 

2025 EM ANDAMENTO 

Água para Famílias do Meio Rural Promover a melhoria na oferta de água na 
área rural por meio de carros pipas, 
perfuração de poços, limpezas de açudes e 
barreiros e construção de cisternas. 

2025 EM ANDAMENTO 

Conservação e Melhoria nas 
Estradas Rurais 

Promover intervenções de melhoria e 
manutenção das estradas rurais visando o 
desenvolvimento nas áreas rurais do 
município. 

2025 EM ANDAMENTO 

Fortalecimento das Atividades 
Econômicas no Município 

Fomentar os setores comercias e 
industriais bem como ampliar as 
oportunidades de trabalho e renda para a 
população 

2025 EM ANDAMENTO 

Estruturação e Promoção Turística 
de Camocim 

Promover iniciativas que potencializem a 
atratividade do município, dinamizando a 
atividade turística local 

2025 EM ANDAMENTO 

Incentivo e Promoção do Esporte e 
lazer para o Município 

Assegurar, promover e fomentar a prática 
esportiva e de lazer aos diversos grupos da 
população de Camocim. 

2025 EM ANDAMENTO 
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9 Considerações Finais 
 

             O Plano de Objetivos Estratégicos da Prefeitura Municipal de Camocim de São Félix 

representa um compromisso sólido com o desenvolvimento sustentável do município e a 

melhoria contínua da qualidade de vida da população. Através de metas bem definidas e ações 

planejadas, buscamos garantir que o crescimento da cidade aconteça de forma estruturada, 

promovendo avanços em áreas essenciais como saúde, educação, infraestrutura, segurança, 

esporte, lazer e desenvolvimento econômico. 

              Este plano está disponível para toda a população, reforçando a transparência da gestão e 

permitindo que cada cidadão acompanhe de perto os projetos e iniciativas que transformarão a 

cidade. A participação da comunidade é essencial para o sucesso dessas ações, e a Prefeitura 

seguirá empenhada em ouvir as demandas da população e implementar soluções eficientes e 

inovadoras. 

             Com determinação e responsabilidade, trabalharemos para alcançar cada um dos 

objetivos traçados, garantindo que Camocim de São Félix continue sendo uma referência em 

qualidade de vida no estado de Pernambuco. Seguiremos investindo no presente para construir 

um futuro ainda melhor para todos. 

 

 

 

 

 

 


